COMPONENTE ADMINISTRATIVO

MODELO DE GESTION

“El estilo de gestion en el interior de una organizacion tiene un efecto educativo sobre sus miembros; la concepcion que se tenga
sobre el ser humano dentro de la organizacion es vital y determina los valores y la cultura organizacional hacia su interior. Por ello
la organizacion efectiva en los tiempos modernos es aquella que ha aprendido a transformarse auténoma y creativamente. Esto se
logra mediante la concesion de tiempos, espacios, escenarios, ambientes adecuados para la reflexion y la comprension con sentido,
para actuar creativamente. También es importante una actitud siempre favorable para el dialogo, el intercambio de ideas, el

trabajo en equipo en donde cada miembro le dé sentido a su vida a través de su trabajo” (Galeano R 2002:99).

ELl término organizar significa establecer o reformar una cosa, sujetando a reglas el niUmero, orden, armonia y dependencia de las

partes que compone o han de componerla.

Organizacion es una funcion basica del proceso administrativo que conlleva una previa autoevaluacion, contextualizacion y
consecutivamente la ejecucién, control y evaluacion, creando un proceso mas adecuado para realizar el bien comin de la

institucion, mediante el esfuerzo coordinado de todos

Para una buena organizacion es necesario establecer politicas como: lineas de comunicacion, requerimientos de informacion,
delegacion de autoridad, determinar criterios de relacion entre componentes. Lo que hace necesario establecer una estructura
adecuada a través de la distribucion del trabajo y de la autoridad lo cual da como resultado un desempeno eficiente para alcanzar

unos objetivos.

La estrategia administrativa se refiere a la forma como la institucion se organiza, desarrolla y evalla planes y procedimientos para

interactuar interna y externamente apoyando el trabajo académico para asegurar el logro de los objetivos.

“Ultimamente se le ha denominado a la administracién ciencia de gestién, por el crecimiento complejo de la economia, el
desenvolvimiento de la revolucion cientifico-técnica e informatica, la complejidad de las culturas, la modernizacion de la
informacién y de la economia. Todo esto hace que las tareas de gestion sean mas complejas, en donde el proposito sea lograr el
mejor funcionamiento de la organizacion, la obtencion del maximo rendimiento con minimos esfuerzos. Gestionar es gestar,
posibilitar, crear escenarios de accion, apoyar iniciativas mas que el simple hecho de dirigir o ejercer control”(Galeano R. 2002:
99).

“En esta nueva concepcion de gestion educativa los administradores son lideres democrdticos, forjadores de cultura
organizacional, favorecedores de cambio, facilitadores del trabajo de los miembros de la organizacion, con una vision pluralista
del mundo y comprometida que faciliten la participacion de todos. Deberdn estar comprometidos con una nueva concepcion sobre
la educacion, la investigacion sobre la realidad y la forma como se relacionan los que de una u otra forma participan de las

acciones educativas posibilitando de esta manera una nueva cultura organizacional”. (Galeano, Ramiro. 2002: 100)
Aspectos de la organizacion administrativa en una empresa educativa

Cuando abandonamos la ilusion de que el mundo esta compuesto por fuerzas separadas y desconectas, entonces podemos construir
organizaciones inteligentes, organizaciones donde la gente expande continuamente su aptitud para crear los resultados que desea,
donde se cultivan nuevos y expansivos patrones de pensamiento, donde la aspiracion colectiva queda en libertad, y donde la gente

continuamente aprende a aprender en conjunto.



Por el enfoque participativo y de acuerdo con la Ley 115 de 1994, nuestra Institucion asume un modelo de gestion democratico,
participativo, expresado en un gobierno escolar conformado por el Rector, el Consejo Directivo (que posibilita la participacion de
toda la comunidad educativa a través de sus representantes) y el Consejo Académico. Igualmente cuenta con otros organismos de
participacion, como son: el Personero de los estudiantes, el consejo de estudiantes, asociacion de padres de familia y consejo de

padres y de docentes.,

Organigrama o Carta Organizacional

Es indicador de la estructura organica de la Institucion; alli se reflejan las principales funciones y su relacion, la autoridad, cargos,

las lineas de autoridad, asesoria y defensoria con que cuenta el plantel.

Organismo de gobierno escolar: Rector, Consejo Directivo y Consejo Académico

Organismo de defensoria: Personero de los estudiantes.

Organismos de participacion: Asociacion de padres de familia, consejos de: Padres, estudiantes y docentes.
Organizaciones asesoras de la institucion: entidades municipales, universidades y sector empresarial.

Componentes: Administrativo, Académico, de Bienestar y Proyeccion a la comunidad.

Al cambiar la concepcion de PEI también cambia el organigrama como representacion grafica del mismo, en donde el centro de
interés es el desarrollo y la participacion de la comunidad educativa, integrada por estudiantes, padres de familia, otras
instituciones del medio, profesores y docentes directivos; cambia igualmente el interés por las disciplinas, el conocimiento y las

artes, y por un contexto, una época, un medio o entorno.

Desaparece el concepto de cuadro para representar el cubiculo o la division, la separacion el centralismo, la desarticulacion como
herencia del mapa cartesiano; igualmente desaparece la verticalidad en la representacion, el rector arriba, los estudiantes abajo,
como manifestacion de la autoridad vertical, del autoritarismo, se cambia a formas ovaladas para dar la impresion de versatilidad,
flexibilidad, integralidad, articulacion, y en un mapa plano para dar cuenta de la participacion de la comunidad y de una autoridad

colegiada.

Desaparece el concepto de componente como herencia de separacion del curriculo técnico y de la taylorismo de la educacion,
desaparece todo principio de division mecanica, como subvaloracion de unos sobre otros, para dar campo al concepto de
competencia, que hacer y a quien le corresponde hacerlo de manera coordinada, de ahi la conexion entre las distintas figuras, en
donde una y otra se juntan para dar cuenta de un todo como sistema, en donde cada figura es un subsistema. Por ejemplo el
anterior componente académico daba cuenta de una division en cinco cubiculos o cuadros: areas obligatorias, proyectos
pedagogicos, areas optativas, comision de evaluacion y promocion, aula de apoyo. En la actual representacion solo se hace a través
de los nucleos curriculares interdisciplinarios, los cuales reemplazan las areas y las divisiones por departamentos y la comision de

evaluacion y promocion que reemplaza funciones aisladas del director de grupo y el profesor de curso solo.

Desde la nueva carta organizacional se espera que la comunicacion fluya por toda la Institucion, no solo la informacion. Que todos
los actores estén comunicados en una organizacion flexible capaz de adecuarse a cualquier cambio posible de acuerdo con las
circunstancias. La integracion ha de ser, por sistemas y subsistemas, con la posibilidad de delegar autoridad colegiada para que la
gestion sea democratica y plana desde la participacion de todos los actores. Plano y democratico no equivale a autonomia absoluta,
se trata de una autonomia dentro de la norma; dicho de otra manera, dentro del juicio profesional y la ética en el desempeiio de
las competencias de cada uno de los actores. Aqui la autoridad ya no es toda del rector como en otros tiempos, tampoco la

responsabilidad en el mantenimiento del rumbo de la institucion; la responsabilidad es compartida.



Manual de Funciones

Cada carta organizacional implica de hecho un manual que explique las funciones especificas del encargado de cada division,
nucleo, seccion, etcétera. Al elaborar el manual debe tenerse muy presente definir con claridad, area de accion, deberes,

derechos, interdependencia, sistemas de comunicacion y forma de adquirir los recursos.

Existe manual de funciones para todos los estamentos de la comunidad educativa acorde con las normas y ajustado al contexto;

sin embargo, se requiere hacerle los ajustes de acuerdo con la ley 715 de 2002 y sus decretos reglamentarios. (

GOBIERNO ESCOLAR
Es un organismo que debe funcionar en las instituciones educativas, como forma de direccion adoptada para tomar decisiones, para

el buen desarrollo de la Institucion. Esta conformado por:

El Rector: Como representante legal del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno
escolar. (Decreto 1860, art. 20).

El Consejo Directivo: Como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa, de orientacion académica y
administrativa del establecimiento.

Personero de los Estudiantes: En todos los establecimientos educativos, cada afio, entre los estudiantes elegiran a un alumno del
Ultimo grado que ofrezca el establecimiento, para que actle como personero de los estudiantes y promotor de sus derechos y

deberes (Ley 115 Cap. V, art. 94) La Institucion realiza cada afo la eleccion democratica, conforme a la ley, en el mes de febrero.

Organizaciones Asesoras de la Institucion: Son todas aquellas entidades y/o personas que dan orientacion y apoyo en los diferentes
proyectos y necesidades que tiene la institucion. Se cuenta con las diferentes dependencias de la Administracion Municipal como:
Secretaria de Educacion, Nucleos Educativos, contraloria, Salud, Plan de Prevencion etc., la Parroquia,. y algunas
Universidades.entre otros .

Para la Media Técnica, se conto con la Asesoria, Asistencia Técnico - Pedagogica del Instituto Tecnologico Metropolitano

Consejo de Padres: Es un organismo de la Asociacion de Padres de Familia, que asegura la continua participacion de los padres y
acudientes, en el proceso pedagogico del establecimiento.
Esta bien conformado de acuerdo con el articulo 31 de la Ley General de Educacion eligiendose un vocero de los padres

representantes de cada grupo.

Asociacion de Padres: Es la organizacion de todos los padres de familia o acudientes que tienen matriculados sus hijos en la
Institucion. El Consejo Directivo debe promover su constitucion, mediante la citacion a una asamblea para tal fin.

Actualmente funciona la asociacion debidamente constituida.

Consejo de Estudiantes: En todos los establecimientos educativos el Consejo de Estudiantes es el maximo o6rgano colegiado que
asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Esta integrada por un vocero de cada uno
de los grados que funcionan en el establecimiento educativo. El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de las
cuatro primeras semanas del calendario académico, asambleas con los alumnos que cursan cada grado, con el fin de hacer la

eleccion mediante votacion secreta, de su vocero estudiantil para el afo en curso.



Comision de Evaluacion y Promocion: Esta integrada por hasta 3 docentes por area, un representante de los padres de familia por
grado y el rector o su delegado, quien la preside con el fin de definir la promocion de los educandos y hacer recomendaciones de
actividades de refuerzo y superacion para estudiantes que presenten dificultades. Esta comision se reine al finalizar cada periodo.

La Institucion tiene integradas estas comisiones y funciona segun lo ordenado en el decreto 0230 de febrero de 2002, articulo 8°.

Actividades Curriculares.
Se plasman en un cronograma de actividades de acuerdo con fechas especiales y diferentes programaciones internas y planeacion
de eventos, actividades académicas, deportivas, culturales, de proyeccion y otros. Este cronograma es flexible y dinamico.

En la Institucion se realiza la planeacion de estas actividades desde el principio de afo.

Manual de Convivencia: De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 73 y 87 de la Ley 115 de 1994, todos los establecimientos
educativos deben tener como parte integrante del Proyecto Educativo Institucional, un reglamento o manual de convivencia, que
contenga informacion previsiva que guie el curso de accion y el comportamiento de todos los miembros de la comunidad educativa.
Por lo tanto, debe contener una definicion de los deberes y derechos de los alumnos y su relacion con los demas estamentos.

Aunque se dispone del respectivo manual con todos sus componentes, se requiere profundizar en cuanto al debido proceso de

socializacion. La difusion ha sido buena pero es preciso incrementarla mas mediante acciones pedagogicas.

Cultura Organizacional

La Institucion ha elegido del abanico de escuelas de administracion la “cultura organizacional” para orientar sus procesos de
cambio. Es una organizacion en comunicacion e informacion permanente y para todos, con la integracion del trabajo en equipos,
la aplicacion del principio de delegacién, la motivacion y el reconocimiento, el desarrollo de la creatividad, la reconversion y el

desarrollo del talento humano desde la fluidez de la informacion y la participacion para la toma de decisiones.

De unas relaciones y de una comunicacion vertical y autoritaria, se ha venido haciendo la transicion a unas relaciones y
comunicacion de participacion y corresponsabilidad. De la logica de la obediencia se esta pasando a la logica de la autonomia, en

un proceso de desocultamiento del curriculo, en un sembradio de confianza y de responsabilidad personal por la formacion.

Se ha iniciado un proceso de reconversion de los maestros, directivos docentes, personal administrativo, desde la aceptacion de
un principio de formacion continua, de estudio de la cuna hasta la sepultura. Se han reconocido e integrado los egresados, y se ha
despertado un cambio en el uso de recursos, de infraestructura y de programas de bienestar. En la dimension organizacional se ha
reunido toda la informacion con estadisticas actualizadas y desde documentos que reposan en los archivos por si luego se quieren

consultar o actualizar de acuerdo con las circunstancias.




